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م في إطار سعيها إلى إحـدا  ثرـ  2026–هـ 1447تقدّم جمعية إبداع للموهبة هذه الخطة التشغيلية لعام 
يـز اببتاـارب نوعي ومستدام في مجال اكتشاف ورعايـة اووهـوب ب بمـا يسـهت في ت ميـة رثل اوـال البشــ   و تعز

.2030تماشيًا مع مستهدفات رؤية اوملاة 

ب مــ ورًا بتطــوي  وت تاــز الخطــة علــ  ب ــا  م اومــة متااملــة تبــدث باكتشــاف اووهــوب  وفــ  ثســالي  علميــة
يع ال وعيةب وصوبً إلى توجيه طاقاتهت نحو ابب تاار وخدمـة اوجتمـعب قدراتهتب وتماي هت في او افسات واوشار

.من خلال ب امج نوعيةب وشراكات استراتيجيةب وبيئة محفزة للإبداع

ب دعــت ت ميــة القــدرات: هــدفًا اســتراتيجيًا تغطــي محــاور العمــ، ال ليســيةب تشــم،( 12)وتتضــمن الخطــة 
يز اوســـ ولية اوج ـــةب تعــــز ـــذكا  ابصـــط اعيب نشــــ  رقافـــة اووهب تمعيـــةب تطـــوي  اببتاـــارب التوســـع في مجـــابت ال
.ودة اوخ جاتالشراكاتب تحقي  ابستدامة اواليةب والتحول ال قميب بما يعزز كفا ة الأدا  او سسي وي فع ج

ذ اولخص الت في
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: زهاوتستهدف الجمعية خلال العام تحقي  نتالج تشغيلية ملموسةب من ثب

كثر من                  موهوب .اكتشاف وتسجي، ث يبيًا ن3000 كثر من          ب نامجًا تدر .وعيًات فيذ ث 60

.تدري  ما يزيد عن                 مستفيد .تطوي  وت فيذ              مشروع ابتاار 1500 200

.ت فيذ          فعالية توعوية ومجتمعية كثر من          شراكة استراتيجية فاع80 . لةب ا  ث 30

.الحديثةتقديت          ب نامجًا في الذكا  ابصط اعي والتق يات 25
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وتعتمد الخطة عل  ميزانية تشغيلية س وية تبلغ

قاب، التالفةب وضمان تت تصميمها بع اية لتحقي  ثعل  كفا ة في توظيف اوواردب مع التركيز عل  تعايت الأر  م
.استدامة البرامج واوبادرات

يز الشفا فيةب وتطبي  كما ت تاز الخطة عل  إطار حوكمة متاام، يضمن وضوح الأدوار واوس ولياتب وتعز
ب (KPIs)ثدا  ال قابة الفعالةب إلى جان  ناام متقدم لإدارة اوخاط ب وآليات متابعة دقيقة قالمة عل  م شرات

.بما يدعت اتخاذ الق ار وتحقي  اوستهدفات بافا ة

بر توسـيع وتسع  الجمعية مـن خـلال هـذه الخطـة إلى ابنتقـال مـن م حلـة التشـغي، إلى م حلـة التـ ر ب عـ
يز الشراكاتب وت ويع مصادر التموي،ب بما يضمن ابستدامة اوالية نطاق اوستفيدينب ورفع جودة البرامجب وتعز

.والتشغيلية

يــ  واضــحة نحــو تحقيــ  ثرــ  حقيقــي في ت ميــة اووهــ وب ب وفي هــذا الإطــارب تمثــ، هــذه الخطــة خارطــة ط 
.وتماي هت من الإسهام الفاع، في اببتاارب ودعت مس ة الت مية الوط ية

2.196.000



اع غـ  ال بحـي بقـ ار جمعية إبداع للموهبة ت تبط بالإشراف اوالي والإدار  باو كز الـوط  لت ميـة القطـ
يخ ( 45٩)مجلس الوزرا  رقت  هـب وتعم، الجمعية عل  إعداد ابستراتيجيات والخطـط1440/8/11وتار

داد والــبرامج ومــ شرات الأدا  ذات العلاقــة كــ، عــام للعمــ، علــ  ت فيــذ ب امجهــا وفــ  ثهــدافهاب وإعــ
ــا وزارة التعلــيتب والعمــ، كــذل  ع ي  ثعمالهــا وم جزاتهــاب بــهشراف الجهــة اوختصــة ف يً لــ  ت فيــذ تقــار

وعيب بما يحق  البرامج والأنشطة للموهوب  واووهوبات ونشر رقافة التطوعب وتشجيع العم، التط
يــادة عــدد اوتطـوع  في اوجتمــعب ونشـــ  رقافــة او يـادة الفــ ل التطوعيــة وت وعهــاب وز وهبــة والإبــداع ز
 وإماانـاتهت الـ  باوجتمع اوحليب واكتشاف اووهـوب  واوبـدع  وتـدري  وتطـوي  قـدرات اووهـوب 

يز قـدرات الطالـ  في مجـال البحـع العلمـي واببتاـارب و تماـ  تتلا م مع ما لديهت من مواه  وتعز
في رفــع الطالــ  مــن ذو  اوــ شرات او تفعــة مــن عمليــة التســـ يع في م احــ، التعلــيت الــذ  يســهت
ونــوا عمـــاد مســتواهت الفاــ   والقيـــاد  في مجــابت اووهبــة الـــ  يتســمون بهــا للوصـــول إلى ثن يا

.يًا بزدهـــــار البشريـــــــةاوستقب،؛ ليدفعوا مس ة الت مية في جميع اوجابت كون اوبدع  رافدًا ثساس

:مقدمــــــــــــــــة
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مايــ هتب بمــا التمــيّز في اكتشــاف اووهــوب  واوبــدع  وت
. اوجتمعيسهت في ت مية قدراتهت وص اعة ثر  إيجابي في

:ال ؤيــــــــــــــــــــــــــــــة

ــــــ هيلهت وتطــــــو  ي  اكتشــــــاف اووهــــــوب  واوبــــــدع ب وت
كــا ــ امج نوعيــة وشرا ت قــدراتهتب وتمايــ هت مــن خــلال ب

سـهت في فاعلةب بما يحق  ابستثمار الأمث، لطاقاتهت وي
.خدمة اوجتمع

:ال سالــــــــــــــــــــــــة
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:القيـــــــــــــــــــــت

:ابهتمام
ول اووهــــوب واوبــــدع بشــــا، عــــام اهتمام ــــا باوقــــام الأ

.صغً ا ثو كبً ا

:ابلتزام
يًا .ابلتزام ب عاية اووهوب وخدمته علميًا ومهار

:اوس ولية
.لجميع اووهوب  واوبدع 

:الدعت
.وع و ندعت باوساندة والتشجيع والتحفيز اواد  وا

:التميز
لميــة بــالجودة والخــدمات ال وعيــة اوب يــة علــ  ثســس ع

.رصي ة
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:الغايــــــــات ابستراتيجيـــــــــة

ا يسهت في ت مية ب ا  م اومة متااملة بكتشاف ورعاية اووهوب  وف  ثسس علمية ومعاي  دقيقةب بم◄
.قدراتهت وتعايت ثر هت في اوجتمع

ة والإبداعيـة تطوي  قدرات اووهوب  مـن خـلال بـ امج نوعيـة متقدمـة تسـهت في ت ميـة مهـاراتهت العلميـ◄
.والتق يةب وإعدادهت للم افسة محليًا ودوليًا

يز رقافة اووهبة والإبداع في اوجتمع من خلال مبادرات توعوية وشراكات فاعل◄ ة تدعت اكتشاف نشر وتعز
.اووهوب  وت مية قدراتهت

ية بـ امج ال◄ جمعيـة ويـدعت ب ا  شراكات استراتيجية مستدامة وت ويع مصـادر التمويـ، بمـا يعـزز اسـتم ار
.توسعها وتحقي  ثر ها

كمــة والإدارةب تطــوي  البيئــة او سســية ورفــع كفــا ة الأدا  مــن خــلال تطبيــ  ثفضــ، اومارســات في الحو◄
يز التميز او سسي وابستدامة التشغيلية .وتعز
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الأهداف ابستراتيجية

قطاب تطوي  م اومة متااملـة بكتشـاف واسـت
ميـــــة اووهـــــوب  واوبـــــدع  وفـــــ  ثســـــالي  عل
اعــدة ومعــاي  دقيقــةب بمــا يســهت في توســيع ق

.اوستفيديــن عل  مستوى او طقة

اووهوب اكتشاف ( 1)

ت مــن خــلال بــ امج نوعيــة متقدمــة تســه
اعيـــة في ت ميـــة مهـــاراتهت العلميـــة والإبد

يًـــا والتق يـــةب وإعـــدادهت للم افســـة محل
.ودوليًا

قدرات اووهوب تطوي  ( 2)

اركة من خـلال تـوف  فـ ل نوعيـة للمشـ
يع والـــــــــبرامج في او افســـــــــات واوشـــــــــار

ـــا ودوليًـــاب بمـــا يعـــز  ز مـــن اوتقدمـــة محليً
.وتميزهتإنجازاتهت 

اووهوب تما  ( 3)

يـز اببتاـار والبحـع العلمـي عـبر  دعــت تعز
يع الإبداعيــة للموهــو ب ب وتطــوي  اوشــار

ة وتحفــــيزهت علــــ  إنتــــا  حلــــول مبتاــــ 
.الت ميةتسهت في 

ياببتاار والبحع العلمدعت ( 4)

ـــــذك ا  تماـــــ  اووهـــــوب  في مجـــــابت ال
ن ابصـــــط اعي والتق يـــــات اوتقدمـــــة مـــــ
ـــــــ امج تخصصـــــــية تســـــــهت في  خـــــــلال ب

.ميإعدادهت وتطلبات اوستقب، ال ق

  اووهوبتما  ( 5)
اعيفي الذكا  ابصط 

يــــز رقافــــة اووهبــــة والإبــــداع في نـــــشر وتعز
اوجتمـــــع مـــــن خـــــلال مبـــــادرات توعويـــــة 
ات فاعلــــةب وتفعيــــ، دور الأسة واو سســــ

.اووهوب التعليمية في دعت 

بةرقافة اووهنشر ( 6)
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ــــــه قــــــدرات اووهــــــوب   مــــــن خــــــلال توجي
للمســـــــــــاهمة في معالجـــــــــــة التحـــــــــــديات 
اوجتمعيـــــــة وتقـــــــديت مبـــــــادرات ذات ثرـــــــ  

.مستدام

يز اوس ولية اوجت( 7) معيةتعز

كـــات اســـتراتيجي ة مـــع ب ـــا  وتفعيـــ، شرا
ــــــة والخاصــــــة وغــــــ   الجهــــــات الحاومي
ال بحيــــة بمــــا يســــهت في دعــــت الــــبرامج

.الأر وتوسيع نطاق 

يجيةب ا  الشراكات ابسترات( 8)

ي  من خلال ت ويع مصـادر الـدخ،ب وتطـو 
ية نمــاذ  تمويــ، مبتاــ ة تــدعت اســتم  ار

.واوبادراتالبرامج 

يةتحقي  ابستدامة اوال( ٩)

يــز التمــيز او سســـي مــن خــلال ت طــوي  تعز
يـــــــةب وتطبيـــــــ  ثفضـــــــ،  الأنامـــــــة الإدار
ممارســات الحوكمــةب ورفــع كفــا ة الأدا 

.التشغيلي

التميز او سسي( 10)

وي  تحقي  التحول ال قمي من خـلال تطـ
ــــــف الحلــــــول الأنامــــــة التق يــــــة وتوظي
ــــــــات ال قميــــــــة في إدارة الــــــــبرامج والبيان

.العم،وتحس  كفا ة 

التحول ال قمي( 11)

موا مـــة بـــ امج ومبـــادرات الجمعيـــة مـــع 
ــــــة اوملاــــــة  ب بمــــــا 2030مســــــتهدفات رؤي

يـز يسهت في ت مية رثل اوال البشرـ  وتعز
.اببتاار

موا مة ثهداف الجمعية ( 12)
2030مع رؤية اوملاة 



ابستراتيجيةالأهداف 



م2026الخطة التشغيلية 
13

اكتشاف اووهوب 01

.ومعاي  دقيقةتطوي  م اومة متااملة بكتشاف واستقطاب اووهوب  واوبدع  وف  ثسالي  علمية جيالهدف ابستراتي

.رقمية وميدانيةت فيذ ب امج وحملات متااملة بكتشاف اووهوب  في اودارل واوجتمع باستخدام ثدوات ليالهدف التفصي

يـارات مدرسـية موسـ عةب وإطـلاق يهدف إلى إنشا  م اومة متااملة بكتشاف اووهوب  مـن خـلال ت فيـذ ز
يــ  ثدوات تقيــيت م صــة إلاترونيــة للتســجي،ب واســتقبال الترشــيحات مــن اوعلمــ  وثوليــا  الأمــورب مــع تطب

.وتص يف علمية للموهوب 

وصف الهدف

.موهوب س ويًاتسجي،◄م شرات ال تالج

.مدرسةالتعاون مع◄

يارةت فيذ◄ .ةـــــــفعالي/ز

3000 - 1500

80 - 40

100 - 50

.عدد ثدوات التقييت اوستخدمة-عدد الحملات-عدد اودارل اوشاركة-عدد اوسجل  م شرات الأدا 

يادة عدد اووهوب  اواتشف  يز حضور الجمعيةتع-توسيع قاعدة اوستفيدين-تحس  جودة ابستهداف-ز .ز ثر  الهدف
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يفي◄ .ةــــــــــــــــــــــــت فيذ حملات تع 
.اتــــــــــــــــــــــــــــــاستقبال الترشيح◄
.يفتطبي  ثدوات تقييت وتص ◄

.دارلــالتواص، مع او◄
يارات ميداني◄ .ةـــت فيذ ز
.إطلاق م صة تسجي،◄

آلية الت فيذ

ـــ كيز في بدا)طـــوال العـــام  ـــة ت ي
ــــــــدرا  والإجــــــــازة  العــــــــام ال

.(الصيفية

موعد الت فيذ

–مقـــــ  الجمعيـــــة –اوـــــدارل 
.او صات الإلاترونية

ماان الت فيذ
كتشـــــــــــــــاف ورعايـــــــــــــــة  إدارة ا

.اووهوب 

ـــــــــــــذ او فِّ
ـــــ  ( 5–3+ ) ف ـمشـــــ( 1) ي ف 

.متطوع + ميداني 

عدد العامل 

300.000 - .اس ويً 150.000 يذميزانية الت ف
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تطوي  قدرات اووهوب 02

الإبداعيــة تطــوي  قــدرات اووهــوب  مــن خــلال بــ امج نوعيــة متقدمــة تســهت في ت ميــة مهــاراتهت العلميــة و
.والتق يةب وإعدادهت للم افسة محليًا ودوليًا

جيالهدف ابستراتي

يبية متقدمة ومت وعة لت مية مهارات اووهوب  في اوجابت العلمية و .التق ية والإبداعيةت فيذ ب امج تدر ليالهدف التفصي

يبيــة نوعيــة تشــم، اوهــارات العلميــة ب التق يــةب يهــدف إلى تطــوي  قــدرات اووهــوب  مــن خــلال تقــديت بــ امج تدر
.عب والعم، الجماعيوالإبداعيةب إضافة إلى اوعسا ات والبرامج اواثفةب مع التركيز عل  ب ا  مهارات التفا ب البح

وصف الهدف

.ب نامج س ويًات فيذ◄م شرات ال تالج

.مستفيدتدري ◄

يبيةت فيذ◄ .ساعة تدر

60 - 40

2000+

1500 - 800

يبية –عدد اوستفيدين –عدد البرامج او فذة  .شارك مستوى رضا او–عدد الساعات التدر م شرات الأدا 

يادة ف ل او ا–إعداد كوادر متميزة –تحس  جودة اوخ جات –رفع مستوى مهارات اووهوب   .فسةز ثر  الهدف



م2026الخطة التشغيلية 
16

.ت فيذ ورش ومعسا ات◄
.ت الأدا ـــــــــــمتابعة وتقيي◄
.تم تطوي  اوحتوى بشا، مس◄

ي◄ .ةـبيتصميت ب امج تدر
التعاقـــــد مـــــع مـــــدرب  ◄

.متخصص 

آلية الت فيذ

ازة تــ كيز في الإجــ)طــوال العــام 
.(ثفةالصيفية والفترات اوا

موعد الت فيذ

كـز تـدري –مق  الجمعيـة  م ا
.م صات إلاترونية–

ماان الت فيذ

إدارة البرامج والتطوي 

ـــــــــــــذ او فِّ
+م سق  ( 3+ ) ف ـمش( 1)

مدرب  متخصص 

عدد العامل 

500.000 - .اس ويً 300.000 يذميزانية الت ف
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تما  اووهوب 03

يع والـبر امج اوتقدمـة محليًـا تما  اووهوب  من خلال توف  ف ل نوعيـة للمشـاركة في او افسـات واوشـار
.ودوليًاب بما يعزز من إنجازاتهت وتميزهت

جيالهدف ابستراتي

.ت هي، ودعت اووهوب  للمشاركة في او افسات العلمية والبرامج ال وعية ليالهدف التفصي

حليـة والدوليـةب يهدف إلى تما  اووهوب  من إب از قدراتهت من خلال ت هيلهت للمشاركة في اوسـابقات او
.يةودعت مشاركاتهتب وتقديت الإشراف والتوجيه لهتب إضافة إلى تحفيزهت لتحقي  إنجازات نوع

وصف الهدف

.موهوب س ويًات هي، ◄م شرات ال تالج

.م افسةاوشاركة في◄

.إنجاز ثو جالزةتحقي  ◄

800 - 300

20+

40 - 20

.عدد اوشاركات اودعومة–عدد البرامج الت هيلية –عدد اوشارك  في او افسات  م شرات الأدا 

يادة عدد الإنجازات  يز سمعة الجمعية –رفع مستوى التميز –ز .ب ا  نماذ  نجاح–تعز ثر  الهدف
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.اتـدعت رسوم اوشارك◄
.تمتابعة الأدا  والتقيي◄

.ت فيذ ب امج ت هي،◄
يب◄ .يةت ايت معسا ات تدر
.صــــــمتخصتوف  إشراف ◄

آلية الت فيذ

تــــــ كيز قبــــــ، )طــــــوال العــــــام 
.(مواعيد او افسات

موعد الت فيذ

جهـــــــــــات –مقـــــــــــ  الجمعيـــــــــــة 
.ونيةم صات إلاتر –اوسابقات 

ماان الت فيذ

وحدة التما + إدارة البرامج 

ـــــــــــــذ او فِّ
مــدرب  ( 3–2+ ) ف ـمشــ( 1)
مشرف  متخصص + 

عدد العامل 

500.000 - .اس ويً 300.000 يذميزانية الت ف
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دعت اببتاار والبحع العلمي04

يع الإبداعية للموهوب ب وتحفيزه يز اببتاار والبحع العلمي عبر دعت وتطوي  اوشار ت عل  إنتا  حلول تعز
.مبتا ة تسهت في الت مية

جيالهدف ابستراتي

ية وبحثية للموهوب  وتطوي  مخ جاتها يع ابتاار .دعت وت فيذ مشار ليالهدف التفصي

يع الإبداعيـةب يهدف إلى ت مية قدرات اووهوب  في مجابت اببتاار والبحع العلمـي مـن خـلال دعـت اوشـار 
يبية في البحع العلميب مع ت ايت معـار  وم اسـبات وتوف  الإشراف والتوجيه العلميب وت فيذ ب امج تدر

.لع   مخ جات اوشاريع

وصف الهدف

.مشروع س ويًات فيذ ◄م شرات ال تالج

.ب نامج بحثيت فيذ ◄

.معار  للابتاارت ايت ◄

200 - 150

4 - 2

20 - 10

يع او فذة  .عدد اوعار –عدد اوشارك  –عدد البرامج البحثية –عدد اوشار م شرات الأدا 

ية  يع اببتاار يادة عدد اوشار يز دور الجمع–إنتا  حلول مبتا ة –رفع جودة البحع العلمي –ز .ية في اببتاارتعز ثر  الهدف
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.ت فيذ ورش بحع علمي◄
.(Demo Day)ت ايت معار ◄
متابعة وتقييت اوشاريع◄

.إطلاق ب امج اببتاار◄
.دعت اوشاريع◄
. توف  مشرف  متخصص◄

آلية الت فيذ

ع تـــ كيز في ال بــــ)طـــوال العـــام 
.(الثاني والثالع

موعد الت فيذ

–مـــــــدارل –مقـــــــ  الجمعيـــــــة 
.ةم صات إلاتروني–معار  

ماان الت فيذ

اروحدة اببتا+ إدارة البرامج 

ـــــــــــــذ او فِّ
( 3–2+ ) ف ـمشـــــــــــــــــــــــــــــــ( 1)

 مدرب+  ف  علمي  ـمش

عدد العامل 

400.000 - .اس ويً 250.000 يذميزانية الت ف
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ط اعيتما  اووهوب  في الذكا  ابص05

صـية تسـهت في تما  اووهوب  في مجابت الذكا  ابصـط اعي والتق يـات اوتقدمـة مـن خـلال بـ امج تخص
.إعدادهت وتطلبات اوستقب، ال قمي

جيالهدف ابستراتي

يبية ومعسا ات تخصصية في الذكا  ابصط اعي والتق يات الحديثة .ت فيذ ب امج تدر ليالهدف التفصي

يبيـــة مت قدمـــةب يهـــدف إلى إعـــداد اووهـــوب  في مجـــابت الـــذكا  ابصـــط اعي مـــن خـــلال تقـــديت بـــ امج تدر
يع تطبيقيةب بالتعاون مع جهات تق ية متخصصةب بما يسـهت في تـ هيلهت ومعسا ات تق يةب وت فيذ مشار

.لسوق العم، اوستقبلي

وصف الهدف

.ب نامج س ويًات فيذ ◄م شرات ال تالج

.مستفيدتدري  ◄

.مشروع تق ت فيذ ◄

25 - 15

50+

600 - 300

يع التق ية –عدد اوستفيدين –عدد البرامج التق ية  .لتق يةعدد الشراكات ا–عدد اوشار م شرات الأدا 

ية اووهوب  –إعداد كوادر مستقبلية –رفع الافا ة التق ية  يز جاهز يادة ف ل التميز ال–تعز .تق ز ثر  الهدف
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.استخدام ثدوات وم صات حديثة◄
.التعاون مع شركات تق ية◄
يع تطبيقية◄ .ت فيذ مشار

يب◄ يـــــة ت فيـــــذ بـــــ امج تدر
.تخصصية

.ةإقامة معسا ات تق ي◄

آلية الت فيذ

ازة تــ كيز في الإجــ)طــوال العــام 
الصـــــــــــــــيفية واوعســـــــــــــــا ات 

.(اواثفة

موعد الت فيذ

كــز تق يــة–مقــ  الجمعيــة  –م ا
.م صات إلاترونية

ماان الت فيذ

ةوحدة التق ي+ إدارة البرامج 

ـــــــــــــذ او فِّ
مــدرب  ( 3–2+ ) ف ـمشــ( 1)

.خبرا  متعاون + تق ي  

عدد العامل 

200.000 - .اس ويً 120.000 يذميزانية الت ف
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نشر رقافة اووهبة06

يــز رقافــة اووهبــة والإبــداع في اوجتمــع مــن خــلال مبــادرات توعويــة فاعلــةب وتفعيــ،ـنشــ دور الأسة   وتعز
.واو سسات التعليمية في دعت اووهوب 

جيالهدف ابستراتي

.ت فيذ حملات وفعاليات توعوية ل شر رقافة اووهبة والإبداع ليالهدف التفصي

يـةب وبـ امج يهدف إلى رفع الوعي اوجتمعي ب همية اووهبة من خـلال ت فيـذ حمـلات إعلاميـةب وورش تع يف
.هوب توعوية تستهدف الطلاب وثوليا  الأمور واوعلم ب بما يسهت في دعت اكتشاف ورعاية اوو

وصف الهدف

.فعالية س ويًات فيذ ◄م شرات ال تالج

.مستفيدالوصول إلى ◄

.حملة إعلاميةت فيذ ◄

80 - 50

20+

6000 - 3000

.فاع،مستوى الت–عدد الحملات الإعلامية –عدد اوستفيدين –عدد الفعاليات التوعوية  م شرات الأدا 

يادة الوعي اوجتمعي  يز صورة ا–دعت دور الأسة واودرسة –رفع الإقبال عل  ب امج الجمعية –ز .لجمعيةتعز ثر  الهدف
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ــــــــــدارل ◄ التعــــــــــاون مــــــــــع او
.والجهات التعليمية

.إشراك اوتطوع ◄

يفي◄ .ةـــــــــت فيذ ورش تع 
.ةت ايت حملات إعلامي◄
.يــــــــــــــنشر محتوى رقم◄

آلية الت فيذ

ـــ كيز في بدا)طـــوال العـــام  ـــة ت ي
.(العام الدرا  واو اسبات

موعد الت فيذ

–مقـــــــ  الجمعيـــــــة –اوـــــــدارل 
.او صات ال قمية

ماان الت فيذ

إدارة التسوي  وابتصال

ـــــــــــــذ او فِّ
+ م ســق  ( 2+ ) ف ـمشــ( 1)

.متطوع + ف ي  إعلامي 

عدد العامل 

120.000 - .اس ويً 80.000 يذميزانية الت ف
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يز اوس ولية اوجتمعية07 تعز

يز اوس ولية اوجتمعية من خلال توجيـه قـدرات اووهـوب  للمسـاهمة في معالجـة التحـد يات اوجتمعيـة تعز
.وتقديت مبادرات ذات ثر  مستدام

جيالهدف ابستراتي

يع مجتمعية يقودها اووهوبون .ت فيذ مبادرات ومشار ليالهدف التفصي

تمعية مبتا ة يهدف إلى توظيف قدرات اووهوب  في خدمة اوجتمع من خلال تصميت وت فيذ مبادرات مج
.جتمعتعالج قضايا واقعيةب بما يعزز لديهت روح اوس ولية وابنتما ب وي فع من ثر  الجمعية في او

وصف الهدف

.مبادرة س ويًات فيذ ◄م شرات ال تالج

.موهوبمشاركة ◄

.شراكات مجتمعيةت فيذ ◄

30 - 20

10+

500 - 200

. مستوى الأر–عدد الشراكات اوجتمعية –عدد اوشارك  –عدد اوبادرات اوجتمعية  م شرات الأدا 

ــ  مجتمعــي ملمــول  ــادة لــدى اووهــوب  –تحقيــ  ثر ــز صــورة الجمعيــة –ت ميــة مهــارات القي ي ــط –تعز رب
.اووهبة باحتياجات اوجتمع

ثر  الهدف
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التعــــــــــــاون مــــــــــــع جهــــــــــــات ◄
.مجتمعية

.تالجقيال الأر  وتوري  ال ◄

.ةـــتحديد تحديات مجتمعي◄
.ادراتـــــــــــــــــــــــــــــــــمبتصميت ◄
. فيذإشراك اووهوب  في الت◄

آلية الت فيذ
مــــــــــــ تبط )طــــــــــــوال العــــــــــــام 

باو اســــــــــــــــبات واوبــــــــــــــــادرات 
.(الوط ية

موعد الت فيذ

–الأمــــاكن العامــــة –اوــــدارل 
ياةـالجهـــات الشـــ ات او صـــ– 

ال قمية

ماان الت فيذ

ية إدارة اوس ول+ إدارة البرامج 
اوجتمعية

ـــــــــــــذ او فِّ
+ م ســق  ( 2+ ) ف ـمشــ( 1)

متطوع + ف ق عم، 

عدد العامل 

120.000 - .اس ويً 70.000 يذميزانية الت ف
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ب ا  الشراكات ابستراتيجية08

 دعـت الـبرامج ب ا  وتفعي، شراكات استراتيجية مع الجهات الحاومية والخاصة وغ  ال بحية بمـا يسـهت في
.وتوسيع نطاق الأر 

جيالهدف ابستراتي

.تطوي  وإدارة شراكات فعالة تدعت ت فيذ ب امج الجمعية وتوسع نطاقها ليالهدف التفصي

كاتب لتــوف  يهــدف إلى ب ــا  شــباة مــن الشرــاكات ابســتراتيجية مــع الجهــات التعليميــةب الحاوميــةب والشرــ
.للموهوب الدعت اوالي والف ب وتوسيع نطاق ت فيذ البرامجب وتحقي  التاام، في تقديت الخدمات

وصف الهدف

.قيمة الدعت–عدد البرامج اوشتركة –عدد الجهات اوتعاونة –عدد الشراكات اووقعة  م شرات الأدا 

يادة اووارد  يز مصداقية الجمعية –توسيع نطاق البرامج –ز .رفع جودة الت فيذ–تعز ثر  الهدف

.شراكة س ويًاتوقيع ◄م شرات ال تالج

.ب نامج مشتركت فيذ ◄

تحقي  دعت بقيمة◄

30 - 20

500.000+

25 - 15
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.توقيع اتفاقيات◄
.برامجتفعي، الشراكات في ال◄
.متابعة الأدا ◄

يفي احترافي◄ .إعداد ملف تع 
.التواص، مع الجهات◄
.عقد اجتماعات◄

آلية الت فيذ

ـــ كيز في بدا)طـــوال العـــام  ـــة ت ي
.(العام ومواست التخطيط

موعد الت فيذ

الجهــــــــات –مقــــــــ  الجمعيــــــــة 
.ةاجتماعات رسمي–الشرياة 

ماان الت فيذ

الإدارة + إدارة ت ميـــــــة اوــــــــوارد 
.الت فيذية

ـــــــــــــذ او فِّ
كــــــــات ( 1) ( 2–1+ )مــــــــدي  شرا

.دعت إدار + م سق  

عدد العامل 

120.000 - .اس ويً 80.000 يذميزانية الت ف



م2026الخطة التشغيلية 
2٩

تحقي  ابستدامة اوالية09

ية تحقي  ابستدامة اوالية مـن خـلال ت ويـع مصـادر الـدخ،ب وتطـوي  نمـاذ  تمويـ، مبتاـ ة تـدع ت اسـتم ار
.البرامج واوبادرات

جيالهدف ابستراتي

.تطوي  مصادر دخ، مستدامة ومت وعة للجمعية ليالهدف التفصي

يز ابستق ار اوالي للجمعية عـبر ت ويـع مصـادر الـدخ، مثـ،  برامج اودفوعـةب ب اوـ ،ب الـال عايـاتيهدف إلى تعز
ية البرامج وتوسعها دون ابعتماد عل  مصدر واح يةب بما يضمن استم ار يع ابستثمار .دواوشار

وصف الهدف

.عدد الجهات الداعمة–نسبة الدخ، الذاتي –إجمالي الإي ادات –عدد مصادر الدخ،  م شرات الأدا 

ية البرامج –استق ار مالي  .تقلي، اوخاط  اوالية–قدرة عل  التوسع –استم ار ثر  الهدف

.مصادر دخ،تطوي  ◄م شرات ال تالج

تحقي  إي ادات س وية◄

رفع نسبة الدخ، الذاتي إلى◄

10 - 5

%40+

1.000.000+
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.متابعة الإي ادات◄
ــــة وت ج هــــا للغــــ◄   شرا  ب اي

.بما يحق  ال فع اواد 

.إعداد خطة تموي،◄
.اةــــــــــاستقطاب رع◄
.إطلاق مبادرات دخ،◄

آلية الت فيذ

ع تـــ كيز في ال بــــ)طـــوال العـــام 
.(الثاني وال ابع

موعد الت فيذ

ـــــة  ـــــن –مقـــــ  الجمعي –ثونلاي
.الجهات الداعمة

ماان الت فيذ

إدارة ت مية اووارد

ـــــــــــــذ او فِّ
( 2–1+ )مدي  مـوارد ماليـة ( 1)

.م سق 

عدد العامل 

150.000 - .اس ويً 100.000 يذميزانية الت ف
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التميزز او سسـي10

يـةب وتطبيـ  ثفضـ، ممارسـات الحوكمـة يز التميز او سسي من خلال تطوي  الأنامـة الإدار ب ورفـع كفـا ة تعز
.الأدا  التشغيلي

جيالهدف ابستراتي

.تطوي  العم، او سسي ورفع كفا ة الأدا  الإدار  والت ايمي ليالهدف التفصي

معـاي  يهدف إلى تحس  كفا ة العم، داخ، الجمعيـة مـن خـلال تطـوي  السياسـات والإجـ ا اتب وتطبيـ 
يز رقافة الأدا  والإنجازب بما يضمن تحقي  جودة عالية في الت فيذ واستدام .ة الأدا  او سسيالحوكمةب وتعز

وصف الهدف

.وظف مستوى رضا او–عدد السياسات والإج ا ات اوطورة –مستوى الحوكمة –نسبة ت فيذ الخطة  م شرات الأدا 

يز الشفافية –تقلي، الأخطا  –رفع كفا ة الأدا  –تحس  جودة العم،  . او سسيتحقي  التميز–تعز ثر  الهدف

.من الخطة التشغيليةت فيذ ◄م شرات ال تالج

.الحفاظ عل  مستوى حوكمة م تفع◄

.سياسات وإج ا اتتطوي  ◄

%90+

10+

(%95+)
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.متابعة الأدا ◄
تطبيـــــــ  مـــــــ شرات قيـــــــال ◄

.(KPIs)الأدا  

.إعداد وتحديع السياسات◄
.يتطوي  الهيا، الت ايم◄
ية◄ .عقد اجتماعات دور

آلية الت فيذ

طوال العام

موعد الت فيذ

ــــة  اجتماعــــات –مقــــ  الجمعي
.داخلية

ماان الت فيذ

الإدارة الت فيذية

ـــــــــــــذ او فِّ
ولي مســــ + الإدارة الت فيذيــــة 

.الإدارات

عدد العامل 

120.000 - .اس ويً 80.000 يذميزانية الت ف
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ل ال قمي11 التحوز

لـــبرامج تحقيـــ  التحـــول ال قمـــي مـــن خـــلال تطـــوي  الأنامـــة التق يـــة وتوظيـــف الحلـــول ال قميـــة في إدارة ا
.والبيانات وتحس  كفا ة العم،

جيالهدف ابستراتي

.تطوي  واستخدام ثنامة رقمية متااملة لإدارة العمليات والبرامج ليالهدف التفصي

م، إدارة يهدف إلى تحس  كفا ة العم، داخ، الجمعية من خلال التحـول إلى ثنامـة رقميـة متااملـة تشـ
ـــبرامجب متابعـــة الأدا ب والتواصـــ، مـــع اوســـتفيدينب بمـــا يســـه ـــات اووهـــوب ب تســـجي، ال ـــبيان ع ـت في تسري

.الإج ا ات وتحس  جودة العم،

وصف الهدف

.تخدم مستوى رضا اوس–عدد اوستخدم  –نسبة العمليات او تمتة –عدد الأنامة اوطبقة  م شرات الأدا 

.دعت اتخاذ الق ار–و  تقلي، الجهد اليد–تسهي، اوتابعة –ت ايت البيانات –تحس  الافا ة التشغيلية  ثر  الهدف

.ثنامة رقميةتطبي  ◄م شرات ال تالج

.من العملياتثتمتة ◄

.من البيانات إلاترونيًاتسجي، ◄

5 - 3

%90

%70+
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ي◄ ي  الف  . ــتدر
.ةـــــــــالأنامربط ◄
.تحس  مستم ◄

تطـــــوي  ثو شرا  ثنامـــــة◄
CRM) -إدارة ب امج).

.إنشا  قواعد بيانات◄

آلية الت فيذ

ــع)طــوال العــام  يبــدث مــن ال ب
(الأول

موعد الت فيذ

او صات ال قمية

ماان الت فيذ

ارة إد+ إدارة تق يــــة اوعلومــــات 
.التشغي،

ـــــــــــــذ او فِّ
ــــــة ( 1) ( 2–1+ )مســــــ ول تق ي

.،ف ي  التشغي+ دعت ف  

عدد العامل 

180.000 - .اس ويً 120.000 يذميزانية الت ف
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2030موا مة ثهداف الجمعية مع رؤية اوملاة 12

ب بمــا يســـهت في ت ميــة رثل اوـــال 2030موا مــة بــ امج ومبـــادرات الجمعيــة مـــع مســتهدفات رؤيــة اوملاـــة 
يز اببتاار .البشر  وتعز

جيالهدف ابستراتي

(.ابقتصاد اوع في–اببتاار –ت مية القدرات البشرية )2030ربط ب امج الجمعية بمحاور رؤية  ليالهدف التفصي

ب مـن خـلال 2030يهدف إلى توجيه جميع ب امج ومبـادرات الجمعيـة لتتوافـ  مـع مسـتهدفات رؤيـة اوملاـة 
اوسـاهمة في التركيز عل  ت مية القدرات البشريةب دعت اببتاـارب وإعـداد جيـ، مـن اووهـوب  القـادرين علـ 

.الت مية الوط ية

وصف الهدف

.عدد الشراكات او تبطة بال ؤية–نسبة تواف  البرامج –عدد البرامج او تبطة بال ؤية  م شرات الأدا 

يادة فـ ل الـدعت –رفع قيمة الجمعية  يـز اوصـداقية –ز سـاهمة في او–وضـوح التوجـه ابسـتراتيجي –تعز
.الت مية الوط ية

ثر  الهدف

.من البرامج مع ال ؤيةموا مة ◄م شرات ال تالج

.ب نامج م تبط بال ؤيةت فيذ ◄

.شراكات وط يةتفعي، ◄

%80+

5+

20+
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التعــــــــاون مــــــــع جهــــــــات ◄
.حاومية وتعليمية

.قيال الأر ◄

ربــط كــ، ب نــامج بهــدف مــن◄
.ثهداف ال ؤية

ار تضـــــم  مفـــــاهيت اببتاـــــ◄
.وت مية القدرات

آلية الت فيذ

طوال العام

موعد الت فيذ

الجهـــــــات –مقـــــــ  الجمعيـــــــة 
.ميةاو صات ال ق–الشرياة 

ماان الت فيذ

ـــــــــــــــــــــــة  إدارة + الإدارة الت فيذي
.البرامج

ـــــــــــــذ او فِّ

ف ق البرامج+ الإدارة 

عدد العامل 

80.000 - .اس ويً 50.000 يذميزانية الت ف
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ميالهيا، الت اي

مجلس الإدارة

اودي  الت فيذ 

يإدارة اببتاار والبحع العلمإدارة اكتشاف اووهوب إدارة البرامج والتطوي 

إدارة ت مية اوواردإدارة التشغي،إدارة التسوي  وابتصال

إدارة الجودة والأدا إدارة تق ية اوعلوماتيةإدارة الشراكات ابستراتيج
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(KPIs)معاي  الأدا  
م شرات ال تالج(KPIs)م شرات الأدا  الهدف ابستراتيجيم

عـدد –ة عدد اوـدارل اوشـارك–عدد اووهوب  اوسجل  اكتشاف اووهوب 1
يارات الحملات/الز

.موهوب3.000–1.500◄
.مدرسة100–50◄
يارة80–40◄ .فعالية/ز

ـــــبرامج تطوي  قدرات اووهوب 2 عـــــدد الســـــاعات –عـــــدد اوســـــتفيدين –عـــــدد ال
يبية  نسبة إكمال البرامج–التدر

.ب نامج60–40◄
.مستفيد1.500–800◄
ساعة تدري 2.000+◄
%85≤ نسبة إكمال ◄

– هيليــة عــدد الــبرامج الت–عــدد اوشــارك  في او افســات تما  اووهوب 3
الفوز/نسبة الت ه،

.مشارك800–300◄
.م افسة40–20◄
.إنجاز20+◄
%30≤ نسبة ت ه، ◄

يع دعت اببتاار والبحع4  عدد اوعار–عدد البرامج البحثية –عدد اوشار
.مشروع200–150◄
.ب نامج بحثي20–10◄
.معار 4–2◄

يع عـدد ا–عـدد اوسـتفيدين –عدد الـبرامج التق يـة الذكا  ابصط اعي5 وشـار
التق ية

.ب نامج25–15◄
.مستفيد600–300◄
.مشروع50+◄

ت عــــدد الحمــــلا–عــــدد اوســــتفيدين –عــــدد الفعاليــــات نشر رقافة اووهبة6
الإعلامية

.فعالية80–50◄
.مستفيد6000–3000◄
.حملة20+◄



م2026الخطة التشغيلية 
3٩

م شرات ال تالج(KPIs)م شرات الأدا  الهدف ابستراتيجيم

ـــــادرات اوس ولية اوجتمعية7 عـــــدد الشرـــــاكات –عـــــدد اوشـــــارك  –عـــــدد اوب
اوجتمعية

.مبادرة30–20◄
.مشارك500–200◄
.شراكات10+◄

عتقيمة الد–عدد البرامج اوشتركة –عدد الشراكات ةالشراكات ابستراتيجي8
.شراكة30–20◄
.ب نامج مشترك25–15◄
يال دعت500.000+◄ .ر

نسـبة الــدخ،–إجمــالي الإيـ ادات –عـدد مصـادر الـدخ، ابستدامة اوالية٩
الذاتي

.مصادر10–5◄
يال1.000.000+◄ .ر
.دخ، ذاتي% 40+◄

وظف رضا او–مستوى الحوكمة –نسبة ت فيذ الخطة التميز او سسي10
%٩0≤ ت فيذ ◄
%٩5≤ حوكمة ◄
%85≤ رضا ◄

ل قميةنسبة البيانات ا–نسبة الأتمتة –عدد الأنامة التحول ال قمي11
ثنامة5–3◄
%70≤ ثتمتة ◄
.بيانات رقمية% ٩0◄

دد عــــ–عــــدد الـــبرامج او تبطــــة –نســـبة توافــــ  الـــبرامج 2030موا مة رؤية 12
الشراكات الوط ية

%80≤ تواف  ◄
ب نامج20+◄
شراكات5+◄



م 2026الجدول الزم  لعام 
(Q1 – Q4)
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(مارل–فبراي  –ي اي  )Q1ال بع الأول 
يةالجهة اوس ولةالأنشطة ال ليسيةالشه  اوخ جات اوتوقعةاوستهدفات الشه 

ي اي 
م2026

.اعتماد الخطة التشغيلية والتفصيلية◄
قاعدة+ التسجي، )تجهيز الأنامة ال قمية ◄

(.البيانات
.إطلاق حملة تع يفية كبرى◄
.بد  التواص، مع اودارل والشركا ◄
يبية والبرامج◄ .تجهيز اوواد التدر

.الإدارة الت فيذية◄
.إدارة البرامج◄
.تق ية اوعلومات◄
.التسوي ◄

.حملة إعلامية1إطلاق ◄
.ثنامة رقمية3تجهيز ◄
30–20التواص، مع ◄

.جهة
يبية10إعداد ◄ .ب امج تدر

ية تشغي، ◄ جاهز
.كاملة

ناام تسجي، ◄
.فعال

بداية انتشار ◄
.الجمعية

فبراي  
م2026

يارات ميدانية ماثفة للمدارل◄ .ت فيذ ز
.إطلاق م صة تسجي، اووهوب ◄
يفية وتوعوية◄ .ت فيذ ورش تع 
.بد  تسجي، اووهوب ◄
.توقيع شراكات مبدلية◄

إدارة اكتشاف ◄
.اووهوب 

.التسوي ◄
.الشراكات◄

يارة25–15ت فيذ ◄ .ز
1000–500تسجي، ◄

.موهوب
.ورشة15–10ت فيذ ◄
.شراكات10–5توقيع ◄

قاعدة بيانات ◄
.قوية

يادة الوعي ◄ ز
.اوجتمعي

بداية علاقات ◄
.استراتيجية

مارل 
م2026

.استامال حملات ابكتشاف والتسجي،◄
يبية◄ .ت فيذ ثول مجموعة ب امج تدر
.بد  تص يف اووهوب ◄
(.دفعة ثولى)إطلاق ب امج الذكا  ابصط اعي ◄
.بد  ب امج اببتاار الأولية◄

.إدارة البرامج◄
.إدارة اووهوب ◄
.إدارة اببتاار◄

.موهوب1.500+تسجي، ◄
.ب نامج15–10ت فيذ ◄
.ب امج تق ية5ت فيذ ◄
.مشروع20بد  ◄

قاعدة بيانات ◄
.ماتملة

بداية تطوي  ◄
.فعلي

انطلاق البرامج ◄
.بشا، قو 



م2026الخطة التشغيلية 
42

(يونيو–مايو –ثب ي، )Q2ال بع الثاني 

يةالجهة اوس ولةالأنشطة ال ليسيةالشه  اوخ جات اوتوقعةاوستهدفات الشه 

ثب ي،
م2026

يبية ماثفة ◄ +  ية علم)ت فيذ ب امج تدر
(.تق ية

دفعات)إطلاق ب امج الذكا  ابصط اعي ◄
(.جديدة

.بد  ب امج البحع العلمي◄
.متابعة اووهوب  وتص يفهت◄
.تفعي، الشراكات في البرامج◄

.إدارة البرامج◄
.إدارة التق ية◄
.إدارة اببتاار◄

.ب نامج15–10ت فيذ ◄
.مستفيد300–200تدري  ◄
AIب امج 5ت فيذ ◄
.مشروع30بد  ◄

تطوي  فعلي ◄
.للمهارات

يع ◄ بداية مشار
.قوية

تشغي، ◄
.الشراكات

مايو 
م2026

.ت فيذ ب امج تخصصية متقدمة◄
(.اريعتطوي  اوش)إطلاق مبادرات اببتاار ◄
يبية قص ة◄ .ت فيذ معسا ات تدر
.تجهيز اوشارك  للمسابقات◄
.توسيع الحملات الإعلامية◄

.إدارة البرامج◄
.إدارة اببتاار◄
.التسوي ◄

.ب نامج15–10ت فيذ ◄
.مستفيد400–250تدري  ◄
.معسا ات3–2ت فيذ ◄
.مشروع50تطوي  ◄

يع متقدمة◄ .مشار
ية ◄ جاهز

.للم افسات
يادة التفاع،◄ .ز

يونيو 
م2026

.ت فيذ ب امج ماثفة قب، الصيف◄
.استامال ب امج الذكا  ابصط اعي◄
(.جهيزتسجي، وت)إطلاق البرنامج الصيفي ◄
.توسيع الشراكات◄
.بد  حملات دعت وتموي،◄

.إدارة البرامج◄
.ت مية اووارد◄
.الشراكات◄

.ب نامج12–8ت فيذ ◄
للبرنامج 500+تسجي، ◄

.الصيفي
.شراكات10–5توقيع ◄
.إطلاق حملة تموي،◄

ية الصيف◄ .جاهز
يادة اووارد◄ .ز
.،توسع التشغي◄
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(سبتمبر–ثغسطس –يوليو )Q3بع الثالع   ال

يةالجهة اوس ولةالأنشطة ال ليسيةالشه  اوخ جات اوتوقعةاوستهدفات الشه 

يوليو
م2026

+ دورات )ت فيذ البرنامج الصيفي اواثف◄
(.معسا ات

.تقدمةت فيذ ب امج الذكا  ابصط اعي او◄
يعت فيذ ب امج اببتاار وتطوي  اوش◄ .ار
.بد  العم، الجاد عل  اوشاريع◄
.استقطاب مشارك  جدد◄

.إدارة البرامج◄
.إدارة اببتاار◄
.إدارة التق ية◄

.ب نامج20–15ت فيذ ◄
600–400مشاركة ◄

.مستفيد
.معسا ات8–5ت فيذ ◄
.مشروع60بد  ◄

.،ثعل  نسبة تشغي◄
تطوي  مهارات ◄

.متقدمة
انطلاقة قوية ◄

يع .للمشار

ثغسطس 
م2026

.استامال البرنامج الصيفي◄
يع اببتاار ◄ .يةمتابعة وتطوي  اوشار
.عيةت فيذ مبادرات اوس ولية اوجتم◄
.ت فيذ حملات إعلامية ماثفة◄
.تفعي، الشراكات◄
.شرا  ب اية وت ج ها للغ ◄

.إدارة البرامج◄
.التسوي ◄
.الشراكات◄

.ب نامج18–12ت فيذ ◄
500–300مشاركة ◄

.مستفيد
.مبادرة15–10ت فيذ ◄
.مشروع100تطوي  ◄

يع متقدمة◄ .مشار
.ثر  مجتمعي واض،◄
.انتشار إعلامي قو ◄

سبتمبر 
م2026

.قاتتجهيز وت هي، اوشارك  للمساب◄
.اتت فيذ معسا ات ت هي، للم افس◄
. (Demo Day)ت ايت مع   اوشاريع◄
.تقييت مخ جات البرنامج الصيفي◄
.بد  تسجي، دفعة جديدة◄

.إدارة البرامج◄
.إدارة اووهوب ◄
.إدارة اببتاار◄

.مشارك400–200ت هي، ◄
.معسا ات8–5ت فيذ ◄
.مشروع150–100ع   ◄
.موهوب500+تسجي، ◄

ية للم افسات◄ .جاهز
.ع   إنجازات قوية◄
.رفع سمعة الجمعية◄
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كتوب  )Q4بع ال ابع   ال (ديسمبر–نوفمبر –ث

يةالجهة اوس ولةالأنشطة ال ليسيةالشه  اوخ جات اوتوقعةاوستهدفات الشه 

كتوب  ث
م2026

يبية اوت◄ .قدمةاستامال البرامج التدر
.اتمتابعة اوشارك  في او افس◄
.تفعي، الشراكات ابستراتيجية◄
.ت فيذ فعاليات توعوية◄
.بد  تقييت ثولي للأدا ◄

.إدارة البرامج◄
.الشراكات◄
.التسوي ◄

.ب نامج12–8ت فيذ ◄
300–200متابعة ◄

.مشارك
.شراكات10–5تفعي، ◄
.فعاليات10ت فيذ ◄

.استم ار التشغي،◄
.دعت اوشارك ◄
يز العلاقات◄ .تعز

نوفمبر 
م2026

.توقيع شراكات جديدة وداعمة◄
.ورعاياتت فيذ حملات تموي، ◄
.تقييت شام، للبرامج واوشاريع◄
(KPIs)تحلي، م شرات الأدا ◄
.تطوي  خطط التحس ◄

.الإدارة الت فيذية◄
.ت مية اووارد◄
.الجودة◄

.شراكة15–10توقيع ◄
حملات 3–2ت فيذ ◄

.دعت
من % 100–80تقييت ◄

.البرامج
.دعت500.000+تحقي  ◄

.موارد مالية جديدة◄
ي  تقييت دقي◄ .قةتقار
.تحس  الأدا ◄

ديسمبر 
م2026

ي  الس و  ابحترافي◄ .إعداد التق 
(.اليم+ تشغيلي )تقييت الأدا  العام ◄
.تا يت اووهوب  والشركا ◄
.إعداد الخطة التشغيلية الجديدة◄
.تطوي  الشراكات للس ة القادمة◄

.الإدارة الت فيذية◄
.إدارة البرامج◄
.الجودة◄

ي  شام،◄ .إعداد تق 
من % 100تقييت ◄

.الأهداف
ت فيذ حف، تا يت◄

.كب 
إعداد خطة العام ◄

.الجديد

ي  س و  قو ◄ .تق 
.صورة واضحة للأدا ◄
ية العام القادم◄ .جاهز
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م2026اويزانية التشغيلية لعام 

يبًا)م 2026إجمالي اووازنة اوقترحة لعام  2.196.000(تق 
()إجمالي التالفة ()تالفة الوحدة وحدة القيالاو شر اوستهدفالهدف التشغيليم

100300.000موهوبموهوب3.000اكتشاف اووهوب 1

8.000480.000ب نامجب نامج60تطوي  القدرات2

600480.000مشاركمشارك800تما  اووهوب 3

1.500300.000مشروعمشروع200اببتاار والبحع4

6.000150.000ب نامجب نامج25الذكا  ابصط اعي5

1.200٩6.000فعاليةفعالية80نشر الثقافة6

1.50045.000مبادرةمبادرة30اوس ولية اوجتمعية7

كة30الشراكات8 1.50045.000شراكةشرا

يع دخ،10ابستدامة اوالية٩ 10.000100.000مشروعمشار

80.000—ب دتشغي، إدار التميز او سسي10

70.000—ناامثنامة متقدمةالتحول ال قمي11

50.000—ب دب امج نوعية2030رؤية 12
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خطة التموي،

م شرات ال جاحالتوقيتةالجهات اوستهدفآلية الت فيذ()اوبلغ ال سبة،مصدر التمويم

رعايات 1
878.400%40الشركات

التواص،–إعداد باقات رعاية 
امج ربط ال عايات بالبر–اوباشر 

الابرى

–شركات تق ية 
شركات –ب وك 

كبرى

ت كيز)طوال العام 
Q1–Q2)

–عدد ال عاة 
قيمة ال عايات

او ، والدعت 2
54٩.000%25الحاومي

إعداد –تقديت طلبات م ، 
يع  متابعة –ملفات مشار
الجهات

–جهات حاومية 
م سسات مانحة

ت كيز)طوال العام 
Q1–Q2)

بة نس–عدد او ، 
القبول

البرامج 3
32٩.400%15اودفوعة

–تقديت ب امج ب سوم 
ب امج–معسا ات تخصصية 
متقدمة

ثوليا  –الطلاب 
–عدد اوشترك Q2–Q3الأمور

الإي ادات

الشراكات 4
21٩.600%10ةابستراتيجي

–ت فيذ ب امج مشتركة 
اتفاقيات–استضافة ب امج 
تعاون

جامعات –مدارل 
–عدد الشراكات طوال العامشركات–

كةالبرامج اوشتر

التبرعات 5
م صات –حملات تبرع 21٩.600%10واوبادرات

فعاليات داعمة–إلاترونية 
–مجتمع –ثف اد 

–عدد اوتبرع Q3–Q4م صات تبرع
حجت التبرعات

من % 100تحقي  ———2.1٩6.000%100الإجمالي
اوستهدف



ااوخاط  التشغيلية وإدارته



م2026الخطة التشغيلية 
48

الجهة اوس ولةخطة اوعالجة ع د الحدو إج ا ات الوقايةمستوى الخطورةحجت الأر درجة ابحتمالوصف الخط نوع الخط م

ضعف الإقبال عل تشغيلي1
ت حملا+ تطوي  اوحتوى عاليعاليمتوسطالبرامج

تسوي  مستم ة
تعدي، + إطلاق حملات عاجلة 

إدارة التسوي البرامج حس  ابحتيا 

إعداد خطة زم ية واضحة عاليعاليمتوسطجت خ  ت فيذ البرامتشغيلي2
ية+  متابعة دور

يادة + إعادة جدولة البرامج  ز
إدارة البرامجاووارد

نقص الاوادر تشغيلي3
+ ب ا  قاعدة مدرب  متوسطمتوسطمتوسطواودرب 

التعاقد اوسب 
ابستعانة بمدرب  خارجي 

إدارة البرامجبشا، عاج،

ار اختي+ تقييت البرامج متوسطعاليم خفضضعف جودة البرامجتشغيلي4
مدرب  م هل 

يذ إعادة ت ف+ تحس  اوحتوى 
إدارة البرامجالبرامج

+ ت ويع مصادر الدخ، عاليعاليمتوسطنقص التموي،مالي5
خطة تموي،

تقلي، + إطلاق حملات دعت 
ت مية اووارداوصروفات

د عقو+ جدولة التدفقات متوسطمتوسطمتوسطت خ  تدف  الإي اداتمالي6
واضحة

يع تسر + استخدام احتياطي مالي 
اواليةالتحصي،

ع و  + خطة شراكات عاليعاليمتوسطضعف الشراكاتاستراتيجي7
احترافية

وافز تقديت ح+ تاثيف التواص، 
الشراكاتللشركا 

ضعف الأنامة تق 8
استخدام ثنامة موروقةم خفضمتوسطم خفضال قمية

تدري  الف ي + 
تحديع + دعت ف  عاج، 
تق ية اوعلوماتالأنامة

ضعف تسجي، تشغيلي٩
ية استخدام ثنامة إلاترونمتوسطمتوسطمتوسطالبيانات

موحدة
+  م اجعة وتصحي، البيانات 
التشغي،تدري  الف ي 

ضعف الصورة سمعة10
وى محت+ توري  الإنجازات متوسطعاليم خفضالذه ية للجمعية

إعلامي قو 
ارة إد+ حملة إعلامية تصحيحية 

التسوي الأزمة

عدم تحقي  استراتيجي11
ية عاليعاليمتوسطKPIsمستهدفات لوحة + متابعة شه 

الجودةجتعدي، البرام+ خطة تصحي، م شرات

ابعتماد عل  مصدرمالي12
البحع عن داعم  جدد بشا،ت ويع التموي،عاليعاليمتوسطتموي، واحد

ت مية اوواردعاج،
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:آلية متابعة اوخاط 
، معهـا بفعاليـةب وتقليـ، تعتمد الجمعية آلية م هجية وتابعة وإدارة اوخاط  التشغيليةب بما يضمن ابكتشاف اوبا  للمخـاط ب والتعامـ

.آرارها عل  تحقي  الأهداف ابستراتيجية
.م اجعــــــــــــة سجــــــــــــ، اوخاطـــــــــــ  بشاــــــــ، شه   وتحديـــــــــع حالــــــــــــــة ك، خطـــــــــــ ◄
.  ـــمتابعـــــــــــــــة ت فيـــــــــــــذ إجــــــــ ا ات الوقايـــــة وخطط اوعالجـــــــــــة بشاـــــــــــ، مستمــــــــــ◄
ي  شه   يتضمن اوخاط  الحالية واوستجدة والإجــــــــــــــ ا ات اوتخــــــــــــــــــــذة◄ . إعداد تق 
ي  اوخاط  للإدارة الت فيذيـــــــــــــــــة بتخـــــــــــــــاذ القــــــــــــــــــــــــ ارات او اسبـ◄ . ـــــــــــــــةـــرفــــــــع تقار
. م اقبة م شرات الإنذار اوبا  مث، انخفا  الإقبال ثو ت خ  الت فيذ ثو ت اجع الإي ادات◄
. التدخــــــــــــــــــــــــ، الســــــــــ يع ع د ظهور ث  م شر خط  واتخاذ إج ا ات تصحيحيـــــــــــــــة◄
.  تحــــــــــديد مســــــــــــــ ول واضـــــــــــــــ، لا، خطـــــــــــــــــ  ومتابعــــــــــــــة ثداله بشاــــــــ، دور ◄
. ــــــــاـــإجــــــــــــــ ا  تقييــــــــــــــــــــــت ربع س و  وستوى اوخاطــــــــــــ  وتحديــــــــــــــــع تص يفهــــــــــــ◄
. ـــــجـــربــــــــــــــــط اوخاطــــــــــــــــــــ  بم شــــ ات الأدا  وتحليــــــــــــــــ، ث  انخفـــــــــــــا  في ال تالـــ◄
.تفعي، خطط الطوارئ وابستجابة السريعة في حال حدو  مخاطــــــــــــــــــــــ  عاليــــــــــــــــة◄
. تحديع خطط إدارة اوخاطــــــــــــــــــ  بشاـــــــ، مستمـــــــــــــــ  ب اً  عل  اوستجـــــــــــــــــــــــــــدات◄
.ــ توريـــــــــــــــــــــــــــ  جميـــــــــــع الإج ا ات والتحديـــــــــــــــــــات لضمان التحس  اوستمـــــــــــــــــ◄
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:م شرات الإنذار اوبا 
يً  :ايعد ث  من او شرات التالية إنذارًا مباً ا يتطل  تدخلًا فور

. ــــــدفانخفا  عدد اوسجل  في البرامج مقارنــــــــــــــــــــة باوستهـــــــــــ◄
يبيــ◄ . ـــــــــــــــــــةانخفا  نسبة الحضور ثو ابلتزام في البرامــــــــــــــج التدر
.ت خـــــــــــــــ  ت فيــــــــــــــــذ الأنشطــــــــــــــة عن الجدول الزم  اوحــــــــــــــدد◄
. انخفــــــا  مستوى رضـــــــــــــــــــــــــــــا اوستفيديــــــــــــــــن عن البرامـــــــــج◄
. ت اجع التفاع، مع الحملات الإعلامية واوحتوى ال قمـــــــــــــــــــــــــــــــي◄
كــــــــــــــــــــــــــات ثو ت خــــــــ  توقيعهـــــــــــــــــــــــــــــا◄ . انخفـــــــــــــــــا  عدد الشرا
. ةت خــــــــــــــــــــــــــــ  تحصي، الإيــــــــــــــــ ادات ثو انخفا  التدفقات اوالي◄
يــــــــــــــــادة اوصروفـــــــــــــــــات عن اويزانيــــــــــــــــــــة اوعتمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ◄ . ةـدز
يــــــــــــــــــــــــــــــادة معدل الغيــــــــــــــــــــاب◄ يــــــــــــــ  ثو ز . ضعـــــــــــف ثدا  الف 
. اوستهدفة (KPIs)عـــــــــــــــدم تحقيــــــــــــــــــــــــــــــ  م شـــــــــــ ات الأدا ◄
يع ثو انخفا  جودة مخ جاتها◄ . ت خــــــــــــــــ  ت فيــــــــــــــــــــــــــــــــذ اوشـــــار
. وجــــــــــــــود شاـــــــــــــــــــــــاوى متاــــــــ رة من اوستفيدين ثو الشركــــــــا ◄
. ةضعف استخدام الأنامة ال قمية ثو وجود مشاك، تق ية متا ر◄
.ــــــــــــاانخفا  عدد اوشاركات في اوسابقات ثو ضعف نتالجهــــــــــــــــــ◄
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(KPIs)م شرات الأدا  ال ليسية 

الجهة اوس ولةQ1Q2Q3Q4و اوستهدف الس (KPI)م شر الأدا  ال ليسيم

إدارة اكتشاف اووهوب 3.0001.000800700500عدد اووهوب  اوسجل 1

يبية او فذ2 إدارة البرامج6015152010ةعدد البرامج التدر

إدارة البرامج1.500300400500300عدد اوستفيدين من البرامج3

ية4 يع اببتاار إدارة اببتاار200206010020عدد اوشار

إدارة التق ية255785عدد ب امج الذكا  ابصط اعي5

إدارة التسوي 8015202520عدد الفعاليات التوعوية6

إدارة البرامج3058107عدد اوبادرات اوجتمعية7

إدارة الشراكات3058107عدد الشراكات ابستراتيجية8

ت مية اووارد2.1٩6.000400.000550.000650.0005٩6.000()إجمالي الإي ادات ٩

إدارة الجودة%٩0%٩5%٩0%85%٩0نسبة ت فيذ الخطة10

تق ية اوعلومات%70%75%60%40%70نسبة الأتمتة ال قمية11

الإدارة الت فيذية%80%85%70%60%203080نسبة تواف  البرامج مع رؤية 12



آليــــــــــة الحوكمــــــــــــة
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الحوكمة ال قميةالحوكمة الت فيذيةالحوكمة الإشرافية

يتـــــــولى مجلـــــــس الإدارة الإشراف◄
اد العام عل  ثدا  الجمعية واعتم

.التوجهات ابستراتيجية
اعتمـــــــــاد الخطـــــــــط التشـــــــــغيلية ◄

عـــــــة واويزانيـــــــات الســـــــ وية ومتاب
.  ت فيذها

يــة واتخــاذ◄ ي  الدور م اجعــة التقــار
.  الق ارات التصحيحية

ة تقيـــــــــــيت ثدا  الإدارة الت فيذيـــــــــــ◄
.  وضمان تحقي  الأهداف

كـــــــد مـــــــن الـــــــتزام الجمعيـــــــة ◄ الت 
. بالأنامة واللوال،

ــــــة ت◄ ــــــولى الإدارة الت فيذي ــــــذ تت  في
.  الخطط والبرامج اوعتمدة

يـــع اوهـــام والصـــلاحيات علـــ◄   توز
.  الإدارات اوختلفة

ــ◄ برامج متابعــة ت فيــذ الأنشــطة وال
. وف  الجدول الزم 

ي  التشــغيلية و◄ اواليــة إعــداد التقــار
.  ورفعها للإدارة العليا

 (KPIs)تطبيـ  مـ شرات الأدا ◄
.  لضمان تحقي  اوستهدفات

ية واواليـــــــ◄ ة إدارة اوـــــــوارد البشرـــــــ
. بافا ة

يـــة تطبيـــ  ثنامـــة ال قابـــة الداخل◄
.لضمان سلامة الإج ا ات

ــد مــ◄ ك ن م اجعــة الأدا  اوــالي والت 
.  ابلتزام باويزانية

متابعــــــــة ابلــــــــتزام بالسياســــــــات◄
.  والإج ا ات اوعتمدة

إدارة اوخـــــاط  وتحـــــديع ســـــج، ◄
. اوخاط  بشا، دور 

ي إج ا  عمليـات التـدقي  الـداخل◄
. وتحلي، ابنح افات

يــــــز الشــــــفافية والإفصــــــاح في◄ تعز
ية ي  اوالية والإدار .  التقار

ـــــة مـــــن ◄ تماـــــ  الجهـــــات ال قابي
ي ابطلاع عل  البيانات والتق .ار



ب وبمـا يتوافـ  تت إعداد هذه الخطة التشغيلية اسـت ادًا إلى تحليـ، واقـع الجمعيـة ونتالجهـا السـابقة
ب بهــدف تحقيــ  نقلــة نوعيــة في مســتوى 2030مــع توجهاتهــا ابســتراتيجية ومســتهدفات رؤيــة اوملاــة 

.الأدا  وتعايت الأر  اوجتمعي للبرامج واوبادرات
ضـحةب وتعاس هذه الخطة توجه الجمعية نحو العم، او سسي او اتب من خلال تحديد ثهداف وا
،ب وآليــات ومــ شرات ثدا  قابلــة للقيــالب وخطــط ت فيذيــة واقعيــةب مدعومــة بهياــ، ت ايمــي متاامــ

.حوكمة فعالةب وخطة تموي، مستدامة
ــادة عــدد اوســتفيدي ي ــز كمــا تســهت الخطــة في تماــ  الجمعيــة مــن التوســع في خــدماتهاب وز ي نب وتعز
.والتشغيليةجودة اوخ جاتب وب ا  شراكات استراتيجية فاعلةب بما يدعت تحقي  ابستدامة اوالية
تقيــيت الــدور ب وت كــد الجمعيــة التزامهــا بت فيــذ هــذه الخطــة بافــا ة عاليــةب مــع اوتابعــة اوســتم ة وال

ودعت اببتاار وخدمة والتطوي  اوستم  لضمان تحقي  ثفض، ال تالجب واوساهمة في ت مية اووهوب 
.اوجتمع

:الخاتمـــــــــــــــة




